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التشريعيــةِ  الجوانــبِ  فــي مراجعــةِ  العمــلَ مســتمرٌّ  أنَّ  كمــا 
ــرِ أدواتِ المســاءلةِ والمحاســبة، لتكــون ركــزةً  ــةِ وتطوي والرقابي
أساســيةً مــن ركائــزِ عُمــانَ المســتقبلِ، مؤكديــنَ علــى أهميتِهــا 
الحاســمةِ فــي صــون حقــوقِ الوطــنِ والمواطنــن ودورهِــا فــي 
ترســيخِ العدالــةِ والنـــزاهةِ وســتحْظى هــذه المنظومــةُ برعايتِنــا 

ــى ــإذن اِلله تعال الخاصــة ب

18 نوفمبر 2020 
- حفظه الله ورعاه -



4



5

تمهيــــد

صاحــب  حــرة  لمولانــا  الســامي  بالنهــج  إيمانــاً 
المعظــم  طــارق  بــن  هيثــم   الســلطان  الجلالــة 
النزاهــة  مبــادئ  إعــلاء  فــي  ورعــاه-  -حفظــه الله 
القطاعــات   كافــة  فــي  والمحاســبة  والمســاءلة 
وإشراك المجتمــع فــي المســاهمة الفاعلــة فــي 
رؤيــة  أهــداف  لتحقيــق  الرقابــة  منظومــة  تعزيــز 

.2040 عُمــان 

أعــد جهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة ملخــص 
لعــام  للجهــاز  الســنوي  التقريــر  عــن  المجتمــع 
2022 متضمنــاً أهــم الموضوعــات بخطــة الفحــص 
المحققــة منهــا، كمــا تضمــن  الســنوية والنتائــج 
جهــود الجهــاز  فــي الكشــف عــن المخالفــات الماليــة 
والإداريــة التــي تعامــل معها بالتنســيق مــع الجهات 
المختصــة، فضــلًا عــن دوره فــي مجــال التوعيــة 
خــلال  مــن  المجتمــع  وإشراك  النزاهــة،  وتعزيــز 
تلقــي الشــكاوى والبلاغــات فيمــا يتعلــق بالإهمــال 

ومخالفــة القوانــن واللوائــح والقــرارات.

كمــا أعــد الجهــاز خـطـــة الفحــص السنويـــة لعـــام 
فـــي  أخــذًا  برقابتــه  المشمـــــولة  للجهــات   2022
ــس  ــادئ والأســ ــان 2040 والمبــ ــة عُمـ ــار رؤيـ الاعتب
والمعـــــاييـــــــر المعتمــــدة مـــن المنظمــة الدوليـة 
للأجهـــــزة العليـــــا للرقابـة الماليـــــة والمــــحاسبـــــة 
وتحــــــليــــل  النسبيــــــة  والأهميــة  )الإنتوســــاي( 
المخــــاطـــــــــر لمــــــوضــوعــــــات الفــــــحــــــص وأدلة 

العـــــمل الــرقـــــابي.
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خطـــة الــفحص السنـــوية 
لعام 2022
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إجمـالي عدد المهام والتقارير

نسبة تنفيذ الملاحظـات

الوحدات الحكــــومية

مهمة منفذة

تقرير رقابـــــــي

2021

2021

2021

2022

2022

2022

192181

208147

تم التنفيــــذ
قيد التنفيذ ملاحظة3321

ملاحظة1591

%39

%23

%61

%77

مهمة منفذة 120

تقرير رقابي 89

تقرير رقابي 150

مهمة منفذة 103

المهام الرقابية والتقارير الصادرة
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نسبة تنفيذ الملاحظـات

نسبة تنفيذ الملاحظـات

الهيئات والشركات والاستثمارات

2021

2021

2021

2022

2022

2022

تم التنفيــــذ
قيد التنفيذ

تم التنفيــــذ
قيد التنفيذ

ملاحظة1962

ملاحظة1359

ملاحظة1005

ملاحظة586

%46

%29

%28

%14

%54

%71

%72

%86

مهمة منفذة 72

تقرير رقابي 58

تقرير رقابي 58

مهمة منفذة 78



10

أبرز موضوعات خطة الفحص السنوية لعام 2022

الوحدات الحكوميــــة

فحــص أعمــال الربــط والتحصيــل الريبــي لريبــة الدخــل علــى الــشركات وضريبــة 
الخصــم مــن المنبــع والرائــب غير المبــاشرة )الريبــة الانتقائيــة وضريبة القيمة 

المضافــة(، وتقييــم أداء أعمــال التخطيــط والسياســات الريبية

الرقابــة الإدارية على منظومة الأمن الـــــغذائي ومركز سلامــــة وجودة الغـــذاء

ــة  ــوزارة التربي ــر الاســتراتيجي ب ــط والتطوي ــب مــن أعمــال التخطي ــم أداء جان تقيي
ــم والتعلي

الرقابة الإدارية على مشروع تدريب الباحثن عن عمل

متابعـــــة وتقييــــم آلية استثمــــار الأراضــــي التابعــة لبلدية مسقط

تقييم جودة وكفاءة الخدمات المقدمة بوزارة الإسكـان والــــتخطيط الــــعمراني

فحص فواتير ومستحقــات الكهربـــــاء والمياه للجوامع والمساجـــد

ــة،  ــد فــي بعــض المؤسســات الصحي ــم الأداء بشــأن فــترات انتظــار المواعي تقيي
ــة ــة الخاص ــات الصحي ــة للمؤسس ــة العام ــة بالمديري ــراءات المتبع ــم الإج وتقيي

الرقابــة الإداريــة علــى أعمــال الملكيــة الفكريــة، والمنشــآت التجاريــة، وتقييــم أداء 
المديريــة العامــة للمواصفــات والمقاييــس

فحـــص ظاهــــــرة الشهـــــــــــادات العلميـــــة الـــــمزورة

الرقابة الإدارية على كفاءة وفاعلية الترويج السيـاحي
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الهيئات والاستثمارات والشركات

فحص بعض الأعمال الماليـــة والإداريــــــة واستصـــــدار التصاريح بهيئـــــة الـــــبيئة

فحــص المطالبــات المرفوعــة مــن مقــاول مــشروع تصميــم وتشــييد مبانــي 
الشــحن ومبانــي صيانــة الطائــرات بمطــاري مســقط وصلالــة

متابعة تنفيذ برنامج توطن وإحــلال ) 1000 ( وظيفة فنية في قطاع الكهربـــــاء

نتائج فحص أعمال إدارة المطالبـــــات ببعض شركـــــــات الاستكشـــــاف والإنتــــــاج

تقييم أعمال الرقابة والتفتيش على التراخيص التعدينية

الرقابة الإدارية على أعمال إدارة المخزون ببعض شركات الاستكشـــــاف والإنتــــاج

نتائــج تقييم إدارة وتشغيــــــل محطــــــات ومرافق الغـــــاز

تقييــم الخطتــن الاســتراتيجيتن التاســعة والعاشرة للمؤسســة العامــة للمناطق 
الصناعية

فحص إيرادات بيع تذاكر السفر بشركة الطيران العُماني

 نتائج فحص أعمال بعض الشركــــات التابعــــة لشركــــــة تنمية أسمـــــاك عُمـــــان

نتائــج فحــص عقــود الهندســة والتوريــد والإنشــاء وعقــود الخدمــات الاستشــارية 
وإدارة المــشروع بإحــدى الــشركات العاملــة فــي قطــاع النفــط والغــاز

فحــص مــشروع مبنــى متعــدد الاســتخدامات والمبنــى الرئيســي لصنــدوق تقاعــد 
موظفــي الخدمــة المدنيــة
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الهيئات والاستثمارات والشـركاتالوحدات الحكومية
3.814

تحصيل واسترداد مبالغ مالية في عام 2022

مليون ريال عُماني

17.8

مليون ريال عُماني

80

قضية

113

مبالغ مستحقة للخزانة العامة للدولة حُصّلت في عام 2021م 
في ضوء متابعة الجهاز لتلك المبالغ وتلقى مؤيدات بتحصيلها

قضايا الأموال العامة التي تعامل معها الجهاز في عام 2022م، 
بالسجن  بالإدانة تمثلت عقوباتها  أحكام  وصدرت بشأن بعضها 
لمدد تراوحت بن شهر إلى )10( سنوات، والغرامة بن )100( ريال 
عُماني و )78( ألف ريال عُماني، فضلًا عن الحكم بعقوبات تبعية 

وتكميلية

الرشـــوة

التزوير المعلوماتي في البيانات الحكومية

الاختلاس

تضــــارب المصـــالح

الإخلال في أداء الواجبات الوظيفية

التزوير في المحررات الرسمية والعرفية

استغلال المنصب

إساءة استعمال الوظيفة

التعدي على المال العام

تصنيف المخالفات المالية والإداريـة 
التي تعامل معها الجهاز  

القيمة المضافة المباشـرة
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ملخص بالملاحظات الخاصة 
بالوحدات الحكومية
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جهاز الضرائــــب

ضريبة الدخل على الشركات وضريبة الخصم من المنبع

عــدم الــتزام العديــد مــن الــشركات الخاضعــة لريبــة الدخــل بأحــكام قانــون 
ضريبــة الدخــل ولائحتــه التنفيذيــة، علــى النحــو الآتــي:

206.7
مليون ريال عُماني

لـــــم تلتزم بعــــض الشركــــات بتقديم 
إجراء  يتم  ولم  الضـريبــيـة  إقراراتها 

الربط الريبي على تلك الشركات

تعمّد  عدم إفصاح بعض الشركـــــات 
فــــي إقــــراراتـــهــــا الــمقــــدمـــة عــــن 

جــــانب مــــن إيراداتها الحقيقية

مليون ريال عُماني
112.2

مليون ريال عُماني
94.5

جـــــاري دراســــــة جـمــــيع الـحـــــالات الــواردة بــتــقريــــر الجهــــــاز، واتخـــــاذ 
الإجــراءات المناســبة بشــأنها

عــدم الــتزام بعــض الــشركات باســتقطاع ضريبــة الخصـــــم مــن المنبــع 
الرائــب. لجهــاز  وتوريدهــا 

23.6
مليون ريال عُماني

تم تحصيل مبلغ وقدره )726( ألف ريال عُمـــاني وجــــاري متابعــــة 
المبالغ بعد مخاطبة الشركات بتفاصيل تلك المبالغ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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الضريبة الانتقائية وضريبة القيمة المضافة

عــدم الــتزام بعــض الخاضعــن للريبــة الانتقائيــة، وضريبــة  القيمــــــة المضافــــــة 
بتقديــم الإقــرارات الريبيــة خــلال المــدد القانونيــة.

تم فـــرض الجزاءات الإداريــة على بعض الخاضعيــــن غير الملتزمن 
القيمــــة  الانتقائيـــة وضريبة  بالريبة  الخاصـــة  الإقرارات  بتقديــــم 
للغرامات  الآلي  بالتفعيل  للقيام  النظام  برمجة  وجاري  المضافــــة، 
مواعيدها  في  الانتقائية  الريبة  إقرارات  تقديم  عدم  حالة  في 

المحددة

الرقابة الإدارية على السياسات والأعمال الضريبية

التهرب الريبي،  الواجبـــة لمواجهة ظاهرة  الدراســــات والسياسات  لم يتم إعداد 
رغم تنامي عدد حالات الاشتباه بالتهرب الريبي

عدم وجود نظام يربط بن المسجلن في ضريبة الدخل وضريبة القيمة المضافة

لا يوجـــد دليل إجـــراءات عــمل معتمد وخـــاص للفحص والربط لريبة الدخـــل 
وضريبة الخصم من المنبع

الفجوة  دراسة  في  تضمينها  وتم  اللازمة،  الإجـــــراءات  اتخــــاذ  جاري 
الريبية الجاري إعدادها
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وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار

الكوادر  قلة  بسبب  مفعلة  غير  المحافظات  في  الفكرية  للملكية  إدارات  وجود 
الوظيفية، ترتب عليه مركزية جميع خدمات الملكية الفكرية في المكتب الوطني 
الملكية  مجالات  في  المهنية  الخبرات  محدودية  عن  فضلًا  الوزارة،  عام  بديوان 

الفكرية.

عدم اكتمال إجراءات خدمات الملكية الفكرية التي تم إطلاقها عبر منصة استثمر 
المجاورة،  والحقوق  المؤلف،  وحق  التجارية،  العلامة  تسجيل  كخدمات  بسهولة، 
واقتصارها فقط على رقمنة إجراء تقديم الطلب )إيداع الطلب وتسجيل الطلب(، 
فضلًا عن عدم إطلاق الخدمات الأخرى كخدمة براءة الاختراع، والتصاميم الصناعية، 

والمؤشرات الجغرافية.

لترشيح  بالمحافظات  والإدارات  المديريــــات  مـــــع  التنسيق  تـــم 
الفكرية؛  بالملكية  تتعلق  تدريبية  برامـــج  في  للمشاركة  موظفن 
فـــــي  بالمحافظـــــات  والإدارات  المديريات  دور  تفعيـــل  بهــــدف 

مجال الملكية الفكرية

تــــم إعــــداد مســــــــودة مشروع الاستراتيجيــــــة الوطنية للملكيـــــة 
الفكريــــة وجاري العمـــل على اعتمادهــا، وتحتوي على العديد من 
التي  والتحديـــات  المخاطـــر  معالجة  على  تساعد  التي  المبادرات 

تواجــــه المكتب الـــوطني للملكية الفكرية

الملكية الفكرية
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الرقابة على المنشآت التجارية

تقييم أداء المديرية العامة للمواصفات والمقاييس

بالقوانن  الشركـــــات  التزام  من  للتحقق  الرقابيــــة  العمليات  تعزيز  إلى  الحاجـــــة 
الرقابة  السارية وذلك من خلال تفعيل جانب من اختصاصات دائرة  والتشريعات 

على المنشآت التجارية.

العُمانية لاعتماد  اللائحة  كلٍ من  وتحديث  تفعيل  عاماً دون   )15( أكثر من  مرور 
مختبرات المعايرة والاختبار الصادرة بالقرار الوزاري رقم )2004/122(، وقرار تشكيل 
اللجان الواردة باللائحة العُمانية لاعتماد مختبرات المعايرة رقم )2007/66(، لعدم 

الحصول على الاعتراف الدولي.

التجاري  للنشاط  المنظمة  القوانن  لتحديث  اللازمة  الدراسات  عمل  في  التأخر 
الحالية  الاقتصادية  للتطــــورات  ملاءمتها  مـــــدى  مــــن  والتحقق  والاستثماري، 
رغم  الراهن،  الوقت  عُمان في  تنشدها سلطنة  التي  التنمية  وتلبيتها لمتطلبات 

مرور فترات طويلة على إصدار العديد منها.

تـــم تعزيـــــز الدائرة بالكــــوادر البشريــــــة اللازمة لتفعيل اختصاصاتهــــا

جــاري العمــل علــى إعــداد مــشروع لائحــة تُعنــى بالمختــبرات واعتمــاد 
تفعيــل اختصاصــات الاعتمــــــاد الموضحـــــــة فـــــي اللائحــة للحصــول 

علــى الاعــتراف الدولــي

التجـــاري  السجل  قانون  إعداد وصياغة مشروع  على  الوزارة  تعمل 
وقانون التجــــــارة ومشروع قانون الوكـــــالات التجاريــــة ومناقشــــة 

تحديث قانون مهنة المحاسبة والمراجعة
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انخفاض كفاءة أداء مختبر المعادن الثمينة ودمغ المشغولات، رغم ارتفاع حملات 
التفتيش وتسجيل نحو )169( مخالفة خلال عام 2020م.

على  الكامــــــل  بالشكل  الموحدة  الخدمة  قاعة  في  المقدمة  الخدمات  اقتصار 
خدمات السجل العقاري، وخدمة استكمال منــــح الأراضي  وخدمــــــات التخطيط، 
وتوجيه المراجعن إلى الوحدات الإدارية المختصة بالوزارة لباقي الخدمات، إضافة 
إلى عدم التزام بعض المديريات بتوفير موظفن لتسهيل تقديم كافة الخدمات 

للمواطنن بالقاعة الموحدة.

تسعى الوزارة لتفعيل مبادرة حوكمة الرقابة على المعادن الثمينة 
على  الرقابة  لائحـــة  تفعــــيل  إلى  بالإضافة  المشغــــولات  ودمــــغ 

المعادن الثمينة

جاري ضم جميع الخدمـــــــات التي تقدمها الوزارة بقاعــــــة الخدمــــــة 
الموحــــدة بالهيكلــــة الجديـــدة للقاعة

وزارة الإسكـــان والتخطيط العُمراني

تقييم جودة وكفاءة الخدمات المقدمة من الوزارة  
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)المنصـــــة  الإلكترونية  الأنظمــــة  بعض  تواجه  التي  التحديات  بعض  وجود 
الإلكترونية، ونظام اختر أرضك، ونظــــام سلاسة، ومـــركز الاتصــــــال( مما ينعكس 
أثره على إجــــــراءات سير العمل بقاعة الخدمة الموحدة، ومستوى أداء الخدمات 

المقدمة للمستفيدين.

ل بعض الأنظمة الإلكترونية، الأمر الذي من شأنـــــه التأثير  على مستـــــوى  لم تُفعَّ
جودة الخدمات المقدمة، وبما يحول دون الحصول على البيانات اللازمة بصورة 
فورية خلال تنفيذ المعاملات للمستفيد، وتوفر البيانات اللازمة لإنجاز وتنفيذ تلك 

المعاملات.

المتعلقة  التحديات   بعض  وجود  رغم  خدمة   )23( عدد  إطلاق  تم   -
وحدة  مع  التعاون  سيتم  أنه  كما  لآخر،  وقت  من  الشبكة  بانقطاع 
متابعة تنفيذ رؤية عمان 2040 لإطلاق المنصة الوطنيـــــة للشكـــاوى 

والاقتراحات والبلاغات

الإلكتروني  المــــراسلات  نظـــــــام  تواجه   التي  التحديات  حل  جاري   -
)سلاسة( مع الشركة المنفذة للمشروع ووضع حل لذلك

الإلــــكتروني  الربط  لتسريع  المعنية  الجهــــــات  مع  التواصــــــل  تم   -
بن الجهـات الحكومية ذات الاختصاص

- تم الربط مع الأحــــــــوال المدنية بشرطة عُمان السلطانيـــــة ونظام 
استثمر بسهولة بوزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
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وزارة الثروة الزراعية والسمكية وموارد المياه

لم يتم إصدار استراتيجية جديدة أو محدثة تُعنى بالأمن الغذائي لسلطنة عُمان 
تتضمن خطة واضحة الأهداف تنفذ وفق إطار زمني محدد تتماشى مع أهداف 

رؤية عُمان 2040م رغم انتهاء فترة تنفيذ الاستراتيجية السابقة.

الحالي،  السكاني  النمو  مع  الغذاء  من  الاحتياطي  المخزون  حجم  تناسب  عدم 
د السقف المطلوب للاحتياطي الغذائي  فضلًا عن أنه لا توجد آلية معتمدة تُحدِّ

الاستراتيجي الواجب تأمينه من خلال الاستيراد لجميع السلع الأساسية.

لا يوجد نظام للإنذار المبكر يساعد على التنبؤ بالحالات التي قد يحصل فيها نقص 
في الغذاء في المستقبل.

تقييم منظومة الأمن الغذائي بسلطنة عُمان 

الموافقة على تشكيل فريق وطني من الجهات ذات العلاقة بالأمن 
الغذائي للإشراف على تطوير استراتيجيــــــة شاملــــة للأمن الــــغذائي 
لسلطنـــة عُمان )2025 – 2040( واعتماد موازنـــة ماليـــة للمشروع 

بقيمة )300( ألف ريال عُماني

توجــد جهــود مبذولــة مــن قبــل الجهــات ذات العلاقــة بشــأن إعــادة 
النظــر فــي الحــد الأدنــى للمخــزون الغذائــي بمــا يتناســب مــع النمــو 

الســكاني وتخصيــص المبالــغ المطلوبــة لرفــع حجــم المخــزون

صــدر القــرار الــوزاري رقـــــــــم )2023/36( بتشــكيل لجنــة لإنشـــــاء نظام 
معلومــات للإنــذار المبكــر بالأمــن الغذائــي
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عدم وجود قاعدة بيانات لإدارة الأمن الغذائي في سلطنة عُمان تُغذَّى بشكل 
دوري ببيانات تتعلق بالسلع الغذائية وتغطي قضايا الطلب ومواقف المستهلكن 

إزاء التغيير في النمط الغذائي.

تعدد جهات الاختصاص المسؤولة عن الرقابة على الغذاء داخل سلطنة عُمان، 
الأمر الذي ترتب عليه تداخل الاختصاصات وتشتت جهود الرقابة على الأغذية.

تقييم مركز سلامة وجودة الغذاء

للســلع  العالميــــــة  بيانــات تحليليــة للأسعـــــــار  إعــداد قاعــدة  -تــم 
العالمــي مخزونهــا  حركــة  ومتابعــة  الأساســية  الغذائيــة 

-تعمــل الــوزارة علــى إعــداد قاعــدة بيانات بنظــام معلومــات جغرافية 
GIS

-انضمــام سلطنـــــــة عُمـــــان لعضويــة مجلــس الحبــوب الدولــي فــي 
اتفاقيــة تجــارة الحبــوب وبمــا يمكنهــا مــن الدخــول فــي قاعــدة بيانــات 

المجلــس

يوجد تنسيق مع الجهات الأخرى المعنية خصوصاً بلديات المحافظات 
وبلديات مسقط وظفار ومسنـدم لتفعيل الرقابة والعمل المشترك، 
كما توجد لجنـــة وطنيـــة لسلامــــة الـــغذاء معنيـــة بتفعيل الجهود 

والعمل المشترك

لا توجد اشتراطات وضوابط ملزمة للشركات والمؤسسات والمصانع العاملة في 
المنتجات الغذائية داخل سلطنة عُمان لتسجيل منتجاتها الغذائية المراد طرحها 

في الأسواق المحلية إلا في حالة تصديرها للخارج.

ــا قيــد  أعــد المركــز لائحــة لتســجيل كل المنتجــات الغذائيــة وهــي حاليًّ
المراجعــة بالــوزارة
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اقتصار دور المركز على الرقابة والتفتيش على سلامة الغذاء بالمنافذ الحدودية 
على  للرقابة  تنظيمية  وآلية  ضوابط  وجود  عدم  رغم  والبحرية  والجوية  البرية 
وتٌتَداوَل   المزارع  في  تُنتَج  التي  والحيوانية(  )النباتية  المحلية  الغذائية  المنتجات 

في الأسواق المحلية الموجودة داخل سلطنة عُمان.

ــات العامــة بالمحافظــات بســحب  قــام المركــز بالتنســيق مــع المديري
عينــات مــن المــزارع وتحليلهــا بالمختــبر المركــزي، ومتابعــة ســحب 
العينــات مــن ســوق الموالــح المركــزي بالتعــاون مــع بلديــة مســقط، 
ــة لمتابعــة ســلامة وجــودة المنتجــات  ــم آلي ــى تنظي وجــار العمــل عل
الزراعيــة المنتجــة والمتداولــة محليــاً، كمــا تُفحَــص المنتجــات الزراعيــة 

ــاً المصــدّرة والمنتجــة محلي

لا توجد منظومة موحدة بالمنتجات الغذائية )الحلال( لتسهيل التصدير والاستيراد 
بن الدول والجهات الملتزمة بهذه المنظومة.

قــام المركــز بإعــداد لائحــة تعيــن شــهادات الحــلال )قيــد المراجعــة( 
إصــدار  جهــات  طريــق  عــن  دخــل  مصــــــادر  توفــير  فــي  تساهـــــــم 

الشــهادات عندمــا يتــم تعيينهــا مــن قبــل المركــز

سيتم معالجة هذا التحــــدي بصــــــدور لائحة تسجيــــــــل المنتجـــــــات

لعمليات  الغذائية  المنشآت  من  كبيرة  لنسبة  المركز  رقابة  نطاق  تغطية  عدم 
المنشآت  عن  المركز  لدى  المتوفرة  البيانات  لمحدودية  نظرًا  والرقابة  التفتيش 

الغذائية المقيدة بسلطنة عُمان.
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وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

فحص فواتير ومستحقات الكهرباء والمياه للجوامع 
والمساجد 

المساجد  لرعاية  الوقفي  الصندوق  لحساب  التنظيمية  اللائحة  إصدار  في  التأخر 
والجوامع، مما تسبب في تراكم مستحقات شركات الكهرباء والمياه لعامي 2021 

و 2022، وعدم الاستفادة من المبلغ المودع بحساب الصندوق.

الجوامع  للكهرباء والمياه من بعض  القانونية  التوصيلات غير  العديد من  وجود 
والمساجد إلى أملاك خاصة ببعض المواطنن، مما أدى إلى تحمل الوزارة مبالغ 

مالية بقيمة تكلفة الاستهلاك الخاصة بتلك التوصيلات.

تأخر الوزارة في استثمار ما لا يقل عن 20% من إجمالي المبلغ المعتمد من وزارة 
المالية ببند الكهرباء والمياه عن طريق الصندوق الوقفي لرعاية المساجد للفترة 
للمساجد  والمياه  الكهرباء  مصروفـــات  الصنـــدوق  تحميل  بهدف   )2022-2021(

والجوامع من عائدات الصندوق.

إدارة  مجلس  تشكيل  بإعادة   )2023/169( رقم  الوزاري  القرار  صدر   -
الصندوق الوقفي لرعاية المساجد بدلًا من اللائحة التنظيمية المشار 

إليها

- سيتم العمل بخطــة استثمــار من خلال الـــصندوق الوقفـــي لرعاية 
المساجد

جاري العمل على اتخـــاذ الإجراءات اللازمـــة لتصحيح الـــوضع القائم 
وتحميل أصحاب الأملاك قيمة الاستهلاك للكهرباء والمياه

صــدور  المخصص في ضوء  الـــمبلغ  استثمار  على  العمـــل  سيتم 
القرار الوزاري بإعادة تشكيل مجلس إدارة الصندوق الوقفي لرعاية 

المساجد
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من  بكلٍ  المساجد  من  لعدد  الكهرباء  لمستحقات  الشهري  الاستهلاك  ارتفاع 
ريال   )2000( بعضها  تتجاوز  بمبالغ  الشرقية(؛  وجنوب  وشمال  )ظفار  محافظات 

عُماني شهرياً، بالمخالفة لمنشورات وزارة المالية بشأن ترشيد الإنفاق.

ارتفاع الاستهلاك الشهري لمستحقات المياه لعدد )8( مساجد بمحافظة جنوب 
الشرقية، تتجاوز بعضها )500( ريال عُماني في الشهر الواحد.

جــاري العمـــل على اتخــاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الوضع القائم

أراضي  في  الواقعة  المساجد  لبعض  الكهربـــاء  استهلاك  تكاليف  الوزارة  تحميل 
مملوكة لجهات حكومية أخرى أو في أملاك خاصـــة بمواطنن بالمخالفة للائحة 

الجوامع والمساجد. 

عدم فصل عدادات الكهرباء والمياه الخاصة بالمرافق الملحقة بالجامع أو المسجد 
والمتمثلة في المحلات التجارية والشقق السكنية الموقوفة عن العداد الخاص 

بالجامع أو المسجد بالمخالفة إلى لائحة الجوامع والمساجد.

جـــاري العمل على اتخاذ الإجـــراءات اللازمة لتصحيـــح الوضع القائم 
وتحميـــل الجهـــات وأصحـــاب الأمـــلاك الخاصـــة بقيمة الاســـتهلاك 

للكهربـــاء والمياه
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وزارة الصحة

تقييم فترات انتظار المواعيد

في  الجراحية  العمليات  بعض  وإجراء  المرضى  بمقابلة  طبيباً   )28( عدد  قيام 
المؤسسات الصحية الخاصة أثناء أوقات العمل الرسمية بالمستشفيات الحكومية، 
وفي غير الأيام المصرح لهم بمزاولة العمل بها في المؤسسات الصحية الخاصة، 

بالمخالفة  للضوابط الواردة في اللوائح التنظيمية في هذا الشأن.

اتخذت الوزارة عدداً من الإجراءات المنظمة وفق ما يتناسب وخصوصية 
القطاع الصحي منها:

- إصدار تعاميم لجميع المؤسسات الصحية الخاصة بالالتزام بالأنظمـــة

- عــــدم السماح للأطباء بممارســــة المهنة في المؤسســـــات الصحية 
الخاصة خلال ساعات العمل الرسمية

- تشكيل فرق عمل لدراسة وتقييم بعض التخصصات في المؤسسات 
الصحية الخاصــــة للتأكد من مـدى مطابقتهــا لمواصفات واشتراطات 

الوزارة

التابعة لوزارة  )17521( تحويل صادر من المؤسسات الصحية  لم يتم جدولة عدد 
الصحة للعيادات الخارجية بمستشفى خولة، فضلًا عن وجود عدد )12018( عملية 

غير مجدولـــة خلال الفترة من عام 2017م وحتى عام 2021م.

تم جدولة فترات الانتظار وإدراج مرضى العمليات الجراحية في نظام 
يتم من خلاله تحديد المواعيد حسب الأولوية لتلك الحالات
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الفعلي  التاريخ  وحتى  الموعد  تحديد  تاريخ  من  الممتدة  الانتظار  فترات  طول 
)السلطاني،  بالمستشفيات  الخارجية  العيادات  في  المختص  الطبيب  لمقابلة 
وحتى  الموعد  تحديد  تاريخ  من  الانتظار  فترات  طول  عن  فضلًا  النهضة(  خولة، 

التاريخ الفعلي لإجراء العمليات بذات المستشفيات.

- تعمل الوزارة على حل التحديات المتعلقة بطول فترة انتظار المواعيد 
كأولوية استراتيجية

مواعيد  انتظار  لتقليص  آليات  وضع  على  للعمل  فريق  تشكيل  تم   -
لضمان  منهجية  ووضع  التشخيصية،  والأشعة  التخصصية  العيادات 

الاستمرار في تقديم هذه الخدمات في الوقت المناسب

- تم تشكيل فريق آخر للعمل على زيادة استيعاب العمليات الجراحية 
العامة والتخصصية

طول فترات انتظار المواعيد المحددة لإجراء بعض أنواع الأشعة بكل من المستشفى 
لطاني ومستشفى خولة، فضلًا عن التفاوت في بعض أنواع الأشعة والطرق  السُّ

التشخيصية الأخرى كالمناظير والتخطيط التي تُجرى لكل يوم.

اتخذت الوزارة عددًا من الإجراءات منها:

- تفعيل برامــــج التواصل الاجتمــــاعي

- استحداث نظام الـــفرز في نظام شفــــاء لتحديــــد الحــــالات المستعجلة 
وغيرها

- إبرام اتفـــــاق تمويــــل بن الـــــمستشفى الـــسلطاني وأحد المستشفيات 
الخاصة لتغطية فحص أشعة الرنن المغناطيسي

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ



27

تقييم الإجراءات المتبعة بالمديرية العامة للمؤسسات 
الصحية الخاصة

للأطباء  سماحها  نتيجة  الخاصة  الصحية  المؤسسات  بعض  على  المخالفات  تكرار 
الزائرين بمزاولة مهنة الطب والمهن الطبية المساعدة دون الحصول على ترخيص 
أو بترخيص منتهي الصلاحيــــة، منها عدد )19( مخالفـــة على إحدى المؤسســــات 

الصحية الخاصة.

بشأن  الخاصـــــة  الصحــــية  المؤسسات  بمخاطبـــــة  الوزارة  قامــــت 
الممنوحة  بالامتيازات  والتقيد  تراخيصهم،  المنتهية  الأطباء  عمل 

لهم وأيام العمل المحددة

تكــرار المخالفــات علــى بعــض الأطبــاء العاملــن بالمؤسســات الطبيــة الحكوميــة 
لمزاولتهم العمل في المؤسســات الصحية الخاصـــــة دون الحصـــول على ترخيص 
وفــق مــا نظمتــه أحــكام قانــون مزاولــة الطــب البــشري واللائحــة والقــرارات الصادرة 
بشــأنه، أو بتصريــح منتهــي الصلاحيــة، منهــا عــدد )4( مخالفــات وإنذاريــن خــلال عــام 

واحــد فقــط لأحــد الأطبــاء.

الدور  تفعيل  بهدف  لديها  البشرية  الكوادر  تعزيز  إلى  الوزارة  تسعى 
الرقابي لمراقبة عمل الأطباء وتقييم التزامهم بالوقت والامتيازات 

الممنوحة

قلــة الــكادر المختــص بمتابعــة البيانــات الخاصــة بالأطبــاء الزائريــن المزاولــن للعمــل 
فــي المؤسســات الصحيــة الخاصــة فضــلًا عــن محدوديــة الــدور الــذي تقــوم بــه 
ــارات الدوريــة  لتلــك المؤسســات، والتــي بلغــت خــلال  المديريــة لإجــراء التقييــم والزي
الفــترة مــن ينايــر إلــى يوليــو 2022م عــدد  )150( زيــارة وبنســبة تغطيــة 9% مــن خــلال 

)7( موظفــن فقــط لعــدد )1600( مؤسســة.

جـــاري التنسيــــق مــــع الجهـــــات المختصة لتعزيز الـــوزارة بالكـــــوادر 
البشرية المطلوبة لحل التحديات التي تواجهها

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ



28

وزارة التربية والتعليم

تقييم أداء جانب من أعمال التخطيط والتطوير 
الاستراتيجي بالوزارة

ارتفــاع عــدد الطلبــة داخــل الغــرف الصفيــة عــن الحــد الأقصــى المعتمــد فــي عــدد 
)549( مدرســة.

اســتغلال المرافــق التربويــة فــي عــدد )233( مدرســة كفصــول دراســية، فضــلًا عــن 
تقــادم بعــض المبانــي المدرســية، وســوء الحالــة الإنشــائية لعــدد )54( مدرســة.

الزيــادة  نتيجــة  التعليــم  زمــن  بنقــص  وطالبــة  طالــب   )148000( حوالــي  تأثــر 
2022م  عــام  فــي   %194 بنســبة  المســائية  المــدارس  أعــداد  فــي  المســتمرة 
مقارنــة بمــا كان عليــه الوضــع فــي عــام 2015م؛ وذلــك نتيجــة ارتفــاع أعــداد طلبــة 
ــة وبنســبة تجــاوزت  ــب وطالب ــة بواقــع )54,772( طال المــدارس المســائية الحكومي

الفــترة. 400% خــلال ذات 

ارتفــاع الأعبــاء التدريســية للمعلمــن بأكــثر مــن 37% فــي العــام 2021م، نتيجــة 
توظيــف )475( معلــم ومعلمــة فقــط خــلال الفــترة )2015-2022( لعــدم توفــر 
درجــات ماليــة للتعيــن، فضــلًا عــن التأخــر فــي توطــن المعلمــن المعينــن خــارج 

مناطــق ســكناهم.

على  وتأثيره  الفترة  تلك  خلال  المالية  للظروف  نظراً  بأنه  الوزارة  أفادت 
الخطة الخمسية التاسعة، تم العمل بالخطط البديلة التي اتخذتها الوزارة 

بعد تقليص الإنفــــاق 
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وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار

انخفاض عملية إحلال الكوادر الوطنية في بعض الكليــــات وارتفـــاع نسبة الكوادر 
التدريبية والتدريسية غير العُمانية بأغلب التخصصات.

تعمل الوزارة على إحـــــلال الكـــــــوادر الوطنية العُمانيــــة المؤهلـــــة 
نسبة  إجمالي  وصل  حيث  2021م،  عام  منذ  له  المخطط  حسب 
التوطن بالهيئة الأكاديمية في جميع الكليات المهنية إلى أكثر من 

%67

يتم تنفيذ خطة إحلال الكوادر العُمانية المؤهلة دون الإضرار بالعملية 
التدريبية والتدريسية، وجاري التنسيق مع وزارة العمل ووزارة المالية 
من أجل نقل عقود العُمانين من عقود شركات إلى عقود حكومية

الهيئــة  لتوفــير  الخــاص  القطــاع  شركات  بعــض  مــع  التعاقــد  اســتمرار 
الأكاديميــة والتدريســية والفنيــة خــلال عامــي 2020م و2021م، بالمخالفــة 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــة ف ــم المتبع للنظ

3.4
مليون ريال عُماني
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بمعادلـــــة  والخـــــاص  العــــام  القطاعن  في  التوظيف  جهات  التزام  محدودية 
المؤهلات للموظفن والعاملن المعينن لديها بسبب اختلاف وتباين متطلبات 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار ووزارة العمل فيما يتعلق بالتشريعات 
انتشار  القطاعات، مما تسبب في  تلك  التوظيف في  المنظمة لعملية  القانونية 
ظاهرة الشهادات العلمية المزورة والصادرة من مؤسسات تعليمية جامعية غير 

عُمانية.

الوزارة  تقدمها  التي  الخدمات  دليـل  باعتماد  قـــــــراراً  الـــــوزارة  أصــــــدرت 
للمهن  العلمي  المؤهل  إرفاق  يتطلب  والذي  التجارية  للتراخيص 
التخصصية والفنية معتمداً من جهة الاختصاص وأن يكون متوافقاً مع 
المهنة المطلوبة بينما بدأت وزارة العمل بتجربة التصديق على الشهادات 
نجاح  مدى  الوزارة  وستقيّم  المهندسن(  )جمعية  خلال  من  التخصصية 
هذه التجربة بعد ستة أشهر من تطبيقها لبيان مدى نجاح التجربة ومن ثم 

تعميمها على الجمعيات المهنية الأخرى

نتائج فحص ظاهرة الشهادات العلمية المزورة
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وزارة العمل

إسنـــاد أعمـــال الــتدريب  دون الـــتحقق من قدرة المؤسســات التدريبية والتسويقية 
على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية.

عدم التزام جانب من الشركات بتوظيف المتدربن بعد انتهاء البرامج التدريبية مما 
يترتب معه صرف مبالغ لعقود التدريب دون تحقيق الاستفــادة الــمثلى من هذه 

البرامج.

يوجد حالياً بالوزارة فريق ضبط الجودة يقوم بتقييم المؤسسات التدريبية 
قبل التعاقد معها للتحقق من قدرتها على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية

المتدربــن،  بتوظيــف  الــشركات  يلــزم  التدريــب  عقــد  فــي  بنــد  يوجــد 
ــة  إذا  ــد الدفعــات المالي ــم حظــر الــشركات غــير الملتزمــة، مــع تجمي ويت

لــم تُســتكمل إجــراءات التوظيــف، بالإضافــة إلــى إدراج المعاهــد غــير 
الملتزمــة فــي القائمــة الســوداء، ويوجــد حاليــاً فريــق خــاص يدقــق علــى 
الجــودة للتحقــق مــن إمكانيــة الــشركات لدفــع رواتــب العمالة بهــا ومدى 

ــان لهــا  اســتقرارها والتأكــد مــن وجــود كي

تقييم مشروع تدريب الباحثين عن عمل
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مدة  انتهاء  بسبب  والتعين  التدريب  فترة  انتهاء  بعد  المواطنن  بعض  تسريح 
العقد أو انتهاء المشروع أو الفصل التعسفي، مما ترتب عليه تحميل أعباء إضافية 
على صندوق الأمان الوظيفي رغم تحقيق تلك الشركات فوائد عدة منها: زيادة 
قدرتها في الحصول على تراخيص استقدام عمالة وافدة، والاستفادة من الطاقة 

البشرية الوطنية مع تحميل تكلفة تدريبهم على المزانية العامة للدولة.

تحديد حالة المتدرب في نظام الوزارة الإلكتروني على أنه يعمل أثناء التدريب ويتم 
حظره من النظام مباشرة بعد توقيع وتسجيل عقد التدريب المقرون بالتشغيل أو 
التدريب على رأس العمل مما يترتب عليه حرمان المتدرب من فرص وظيفية فيما 

لو لم تلتزم تلك المنشآت بتعيينه بعد انتهاء فترة التدريب.

قامــت الــوزارة بحــل هــذه التحديــات فــي عقــود شركات النفــط والغــاز 
والإنشــاءات عــن طريــق نقــل الموظفــن إلــى شركات أخــرى، حيــث يتــم 
توقيــع الشركــة علــى نقــل العمالــة الوطنيــة إلــى أماكــن أخــرى فــي حــال 
ــاً إلــى  انتهــاء المــشروع، أمــا بشــأن القطاعــات الأخــرى فيتــم النظــر حالي
الاســتقرار المالــي للشركــة وتناســب عــدد الأشــخاص الذيــن يتــم طلبهــم 

للتدريــب وفــق العقــد المــبرم

تــم تعديــل الوضــع بحيــث يمكــن للمتدرب الترشــح فــي الفــرص الوظيفية 
المعروضــة فــي ســوق العمــل غــير الممولة مــن الحكومة

الإجـراء
المتخذ
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وزارة التراث والسياحة

لم يتجاوز عدد زوار سلطنة عُمان ما نسبته 4.7% من إجمالي أعداد الزوار القادمن 
إلى دول مجلس التعاون الخليجي خلال الفترة )2017 - 2020(.

والمعلومات  للإحصاء  الوطني  المركز  مع  بالشراكة  فريق  تشكيل  تم 
لتحسن المؤشرات السيـاحيـة، وجـــاري دراســة استخدام بعض الأدوات 

لتتبع زوار بعض المواقع باستخدام الشبكات وعمل الاستبيانات

اتفقــت الــوزارة مــع ملاحظــة الجهــاز حــول أهميــة وجــود مــؤشرات أداء 
واضحــة لمكاتــب التمثيــل الســياحي، وتــم التنســيق مــع بعــض الســفارات 

للقيــام بأعمــال التســويق والترويــج

تقييم أداء كفاءة وفاعلية الترويج السياحي

الخارجي  للتمثيل  مكتب   )12( عدد  وفاعلية  كفاءة  مدى  قياس  صعوبة 
في استقطاب السياح القادمن من بعض الدول، بما لا يتناسب مع حجم 
المصروف  إجمالي  من   %33 وبنسبة  المكاتب  لتلك  المصروفة  المبالغ 

الفعلي لمشروع تنمية وتسويق قطاع السياحة للسنوات )2017 - 2021(.

5.6
مليون ريال عُماني

الإجـراء
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جاري العمل على التنسيــــق مع الــــمركز الوطنـــي للإحصاء والمعلومات 
للتعاون على توفير أدوات لقياس فعالية البرامـــــج والأنشطــــة الخاصــــة 

بالترويج السياحي

لم يتم الاستدلال على حجم مساهمة الأنشطة الترويجية المختلفة في 
المشاركة  جدوى  تقييم  إمكانية  من  يحد  مما  عمان،  بسلطنة  التعريف 
في البرامج والأنشطــــــة الــــــترويجية التي تنفذها الوزارة، رغـــــم صرف نحو 

)3.4( مليون ريال عُماني خلال الفترة )2017 - 2021(.

3.4
مليون ريال عُماني

للسياحة  العُمانيــــــة  الاستراتيجية  في  الواردة  التوصيات  ببعض  العمل  يتم  لم 
بــــــالرغم من   ،)Experience Oman( بشأن تطوير الموقــــــع الإلكتروني الرسمي

أهميتــــــه الــــــكبيرة ومن ذلك:

والمزارات  الفندقية  والشقق  والفنادق  السياحية  المنشآت  بعض  إدراج  يتم  لم 
السياحية

عدم إضافة خاصية ربط المواقع المذكورة في نـظام الرحلات بتطبيقات الملاحة 
المختلفة

التي قد تشكل عامل جذب  بالفعاليات والأحداث والأنشطة  تقويم  عدم إضافة 
للزوار

عـدم إضافة خاصية الــــــحجز الــــــمباشر للعروض من الموقع

بالتنسيق  المزات  بعض  وإضافة  الموقع  تحديث  على  العمل  جاري   -
مع الهيئة الوطنية للمساحـــــة، وسيتــــــم مراعــــــاة هذه التوصيات في 
التحول  مشاريع  ضمن  إطلاقه  سيتم  الذي  الجديد  الإلكتروني  الموقع 

الرقمي

-سيتــــم طــــرح مناقصــــــة عامة لإعــــداد التقويم الخاص بالفعاليات

الإجـراء
المتخذ
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الإجـراء
المتخذ

متابعة وتقييم آلية استثمار الأراضي التابعة 
لبلدية مسقط )رقابة إدارية(

لا توجــد أســس وقواعــد معتمــدة تُنظم الاســتثمار وتُحدد آلية إســناد الاســتثمارات 
ــرام عقــود الانتفــاع إلــى المســتثمرين، فضــلًا عــن عــدم الانتهــاء مــن تحديــث  واب
منــذ   ،)2025  -  2020( مســقط  بلديــة  أراضــي  لاســتثمار  الاســتثمارية  الخطــة 

الموافقــة عليهــا بتاريــخ 2020/8/31م.

ــى الموقــف الاســتثماري لعــدد  ــة عل اقتصــار الخطــة الاســتثمارية لأراضــي البلدي
)41( قطعــة أرض فضــاء مــن إجمالــي عــدد )205( قطعــة أرض غــير مســتثمرة 
إدارة  كفــاءة  علــى  أثــره  ينعكــس  الــذي  الأمــر  للاســتثمار،  قابلــة  لاســتعمالات 
الاقتصــادي  التنويــع  مجالــي  فــي  التنمويــة  وأهدافهــا  البلديــة،  اســتثمارات 

الماليــة. والاســتدامة 

جاري تحديث الخطة الاستثمارية وأولويــــــات طرح الفــــــرص الاستثمارية، 
وتم العمل على استثمار بعض قطع الأراضي المتضمنة في الخطة

جاري إعداد دراسة بتضمن الأراضي القابلة للاستثمار على تفاصيل نوعية 
الاستثمار بها والاتفاق على إعداد خطة استثمارية تدريجية بشأنها

بلدية مسقط
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صعوبــة التحقــق مــن مــدى توافــق إجــراءات اســتثمار بعــض الأراضــي خــلال الفــترة 
)2020 - 2021( مــع أهــداف الخطــة الاســتثمارية واقتصــار بعــض الاســتثمارات علــى 
الاتفــاق المبــاشر وعــدم وجــود آليــة واضحــة تُنظــم تحديــد ســعر قطعــة الأرض 

المســتثمرة بمــا يعكــس أســعار الســوق ويحقــق القيمــة التعاقديــة العادلــة.

المخصصة  البلدية  أراضي  وترويج  لتسويق  الإجراءات  من  عدد  اتخاذ  تم 
للاستثمار، كما يتم حالياً التواصل المباشر مع المسؤولن بصالة “استثمر 
في عُمان” والمستثمرين الذين يزورن هذه الصالة، والعمل على استثمار 

بعض قطع الأراضي المدرجة في الخطة

الإجـراء
المتخذ



37

ملخص بالملاحظات الخاصة 
بالهيئات والاستثمارات 

والشركات
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أبرز الملاحظات على بعض الهيئات

عــدم تحصيــل رســوم وغرامــات اســتصدار وتجديــد التراخيــص البيئيــة بهيئــة 
البيئــة لعــدد )676( تصريــح رغــم مــرور فــترات طويلــة علــى انتهائهــا تراوحــت 

بــن ثلاثــة أشــهر وثــلاث ســنوات ونصــف.

لــم تقــم هيئــة الطــيران المدنــي بالمطالبــة عــن قيمــة الأضرار الواقعــة 
ــي  ــم وتشــييد مبان عليهــا نتيجــة تعــثر المقــاول فــي إنجــاز مــشروع تصمي
ــة، فضــلًا عــن  ــرات بمطــاري مســقط وصلال ــة الطائ ــي صيان الشــحن ومبان

التكاليــف التــي ســتتحملها الهيئــة لإكمــال المــشروع.

1.3
مليون ريال عُماني

26
مليون ريال عُماني

ستنفذ الهيئة زيارات ميدانية لتلك الشركات للتحقق من حصولها على 
التراخيص والتزامها بالاشتراطات البيئية، وتحديث النظام الإلكتروني بحيث 

يتيح للهيئة معرفة ومتابعة التصاريح البيئية فور إصدارها مباشرة

جاري تحليل كافـــــة المطــــالبات والأضرار وتسويتهــــا مع المقـــاول

تعيــن عــدد )556( عامــل فــي الدفعــة الأولــى بــدءاً مــن نوفمــبر 2021م فــي 
مختلــف شركات قطــاع الكهربــاء ضمــن مبــادرة هيئــة تنظيــم الخدمــات العامــة 
لتوطــن وإحــلال )1000( وظيفــة فنيــة فــي قطــاع الكهربــاء، رغــم أن المســتهدف 

عــدد )627( عامــل، فضــلًا عــن اســتقالة عــدد )15( عامــل منهــم.

ستقــوم الهيئة بالتنسيـــــق مع الشركــــات المختصة لــــوضع الإجراءات 
والضوابط التصحيحية

إصــدار أوامــر تغييريــة لاســتيعاب تعيــن العُمانيــن، دون وضــع برنامــج 
ــة التــي يشــغلها غــير العُمانيــن فــي شركات  ــف الفني زمنــي لإحــلال الوظائ
عليــه  ســيترتب  والــذي  الكهربــاء،  قطــاع  بــشركات  الفرعيــن  المقاولــن 
تخفيــض قيمــة عقــود الطــوارئ والصيانــة البالغــة نحــو )74.6( مليــون ريــال 
عُمانــي مــع إحــلال تلــك الوظائــف بالعُمانيــن بعــد تدريبهــم وتأهيلهــم.

19
مليون ريال عُماني
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المؤسسة العامة للمناطق الصناعية )مدائن( 

نتــــائج تقييــــم أداء الخطــــتين الاســـــــتراتيجيتين 
للمؤسسة )2017-2020( و )2021 - 2025( المنبثقة 

من رؤية مدائن 2040 )رقابة إدارية(

فــترة  خــلال  الاســتثمارات  لحجــم  التراكمــي  المســتهدف  تحقيــق  عــدم 
الخطــة الاســتراتيجية التاســعة )2017 - 2020( بفــارق نســبته 74%، فضــلًا 
عــن تحقيــق 19% فقــط مــن الاســتثمار الأجنبــي والمســتهدف فــي الخطــة 

ــي: ــى النحــو الآت ــك عل بنســبة 50% وذل

2.2
مليار ريال عُماني

 - تعمل المؤسسة على وضع آلية لتحديد أولويات تنفيذ المشاريع، مع 
وجود تحديات لتنفيذها ترتبط بالتمويل والجدوى الاقتصادية وتوفر الغاز 

وطول الإجراءات اللازمة للتراخيص

- جاري العمل على وضع خطة تنفيذية لمعالجة أسباب تعثر وانسحاب 
تفضيلية  ومزايا  للمستثمرين  حوافز  عدة  توفير  تم  كما  المستثمرين، 

لبعض المناطق الصناعية فيما يخص قيمة الإيجار

 )1225( عـــــدد  انــــســـحـــــاب 
مــــــشــــــروع بـــمـــســاحــــــات 
بـــلــغـــــت نحـــــو  )12( مليون 
في  كانت  بعضها  مربع،  متر 
الخطة  خلال  الإنتاج  مرحلة 
التاسعة وبداية  الاستراتيجية 
الخطة الاستراتيجية العاشرة

مشروع   )48( عدد  تنفيذ  من  الانتهاء  عدم 
بنحو )200( مليون ريال عُماني ضمن مشاريع 
الخطة الاستراتيجية التاسعة، ترتب عليه تأخر 
وترحيل تنفيذ بعضها إلى الخطة الاستراتيجية 
 )209( عدد  إنجاز  عدم  عن  فضلًا  العاشرة، 
مشروع مُـــــدرج بالعـــــام الأول من الخطــــة 
نحو  التقديرية  قيمتها  العاشرة  الاستراتيجية 
)1.6( مليار ريال عُماني تمثل نسبة 80% من 

إجمالي عدد المشاريع المستهدفة

مليون ريال عُماني
407

مليار ريال عُماني
1.8
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اســتمرار بعــض الــشركات بالعمــل فــي المواقــع التعدينيــة رغــم انتهــاء الترخيــص 
التعدينــي الخــاص بهــا، فضــلًا عــن اســتمرار بعضهــا بالعمــل لأكــثر مــن )5( ســنوات 
ــاذ  ــي، دون اتخ ــص التعدين ــا وإلغــاء الترخي ــى الرغــم مــن صــدور إشــعار بإغلاقه عل

الإجــراءات القانونيــة ضدهــا.

تم إصدار خطابات لتلك الشركات وإعطائها مهلة لاتخاذ إجراءات الإغلاق، 
وإحالة الشركات غير الملتزمة للجهات القضائية

وزارة الطاقة والمعادن

عــدم احتســاب الريــع التعدينــي علــى المخــزون لعدد مــن الــشركات الملغية 
والمتوقفــة عــن العمــل ممــا ترتــب عليــه إلغــاء التراخيــص التعدينية وعدم 

تحصيــل الريــع التعديني.

229
ألف ريال عُماني

قامت الوزارة باستحداث عدد من الضوابط والإجراءات منها:
- مراقبـــــة المواقــع التعدينية وإصـــدار التراخيـــص
- تحصيل الريع التعديني وتكثيف الزيارات الميدانية

- اتخاذ الإجراءات اللازمة ضد الشركات المخالفة في حال رصد أية تجاوزات 
أو تقصير

تقييم أعمال الرقابة والتفتيش على التراخيص التعدينية

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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غياب آلية واضحة لإحكام الرقابة على الشركات الحاصلة على عقد انتفاع )كسارات(، 
ترتب عليه قيام تلك الشركات باستخراج بعض المواد الخام بدون ترخيص.

ــاع  ــي قط ــة ف ــة القضائي ــة الضبطي ــى صف ــن عل ــن الحاصل ــداد المفتش ــي أع تدن
التعديــن حيــث بلــغ عددهــم )24( مفتشــاً مقارنــة بعــدد التراخيــص الممنوحــة 
ــة  ــات التفتيــش والرقاب ــة عملي ــه محدودي ــب علي ــغ عددهــا )590( ترخيــص، ترت البال
ورصــد التجــاوزات، فضــلًا عــن الاعتمــاد فــي بعــض الأحيــان علــى مــا يوفــره أصحــاب 

ــع المســتحق. ــات لاحتســاب الري ــك التراخيــص مــن بيان تل

الرقابي والتفتيش وضبط أي شركة مخالفة  الدور  بتكثيف  الوزارة  تقوم 
اللازمة  الإجراءات  لاتخاذ  المختصة  للجهات  وإحالتها  التعدين  لقانون 

بشأنها

والرقابة  التفتيش  عمليات  محدودية  أسباب  أهم  من  أنّ  الوزارة  أفادت 
صفة  منح  إمكانية  وعدم  المالية  المخصصات  توفر  عدم  إلى  تعود 
الضبطية القضائية للمفتشن المعينن بعقود مؤقتة، وتعمل الوزارة 
زيادة عمليات  التعدينية مما سيترتب عليه  المشاريع  على إغلاق بعض 

التفتيش والرقابة

الرقابــة  المحــررة مــن قبــل فريــق  المخالفــات  يتــم تحصيــل قيمــة  لــم 
2020م. إلــى  2018م  مــن  الســنوات  خــلال  بالــوزارة  والتفتيــش 

8
مليون ريال عُماني

تم إعادة دراسة عدد من المخالفات، والتنسيق مع الادعاء العام بشأنها

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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مبالغ  باقي  تحصيل  وجاري  عُماني،  ريال  مليون   )2.1( نحو  تحصيل  تم 
الإتاوات المستحقة، وسيتم الأخذ بتوصية الجهاز بإحالة الشركات المتأخرة 

إلى الجهات القانونية في حال عدم الالتزام بسداد المستحقات

لــم يتــم تحصيــل الإتــاوة المستحقــــــة مــن بعــض أصحــــاب التراخيــص 
التعدينيــة يعــود بعضهــا إلــى العــام 2016م، بالمخالفــة للقــرارات واللوائــح 

الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

6.6
مليون ريال عُماني

الكميــات  مقــدار  لمعرفــة  الإلكترونــي  الربــط  وأنظمــة  الدقيقــة  الوســائل  غيــاب 
المســتخرجة مــن باطــن الأرض والكميــات المباعــة مــن قبــل الــشركات العاملــة فــي 
ــاس  ــشركات أو مــن خــلال قي ــا ال ــي تقدمه ــر الت ــاء بالتقاري ــن، والاكتف قطــاع التعدي

ــع. ــودة بالموق ــر الموج ــق الحف عم

يُتبع حالياً معايير عالمية في إعداد وتقديم الدراســـات بدءاً من مرحلـــة 
الاستكشاف حتى الانتهاء من الأعمال التعدينية وتسليم الموقع

تم تحصيــل نحـــو )97( ألف ريال عُمـــاني، وجاري متابعة تحصيل المبالغ 
المتبقية

عــدم متابعــة إجــراءات تحصيــل المبالــغ التــي صــدر فيهـــــا أحكــــام قضائيــة 
لصالــح الــوزارة فضــلًا عــن عــدم إحالــة شــيكات مرتجعــة تحــت بنــد الغرامــات 

والجــزاءات إلــى الجهــات المختصــة.

1.4
مليون ريال عُماني

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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فــوات تحصيــل إتــاوات نتيجــة تقديــم بعــض الــشركات العاملــة فــي نشــاط 
التعديــن بيانــات إيــرادات المبيعــات إلــى وزارة الطاقــة والمعــادن بأقــل عــن 
تلــك المقدمــة إلــى جهــاز الرائــب، وتقديــم البعــض تقاريــر الريــع التعدينــي 
علــى غــير حقيقتهــا مقارنــةً بفواتــير البيــع، فضــلًا عــن عــدم إجــراء المطابقــة 
ــة  ــي للمــواد المحجري ــع التعدين ــر الري ــواردة بتقاري ــات ال ــن الكمي اللازمــة ب

والكميــات الفعليــة المســتخدمة فــي المشــاريع الحكوميــة.

900
ألف ريال عُماني

اتخذت الوزارة عدة تدابير منها إيجاد آلية للتعاون والربط مع جهاز الرائب 
لضبط شركات التعدين، ومطالبتها بتقديم تقارير القوائم المالية لتفحص 
بشكل دوري، واتخاذ الإجراءات اللازمة لضبط الرقابة والتدقيق على كشوفات 
المصدرة،  للمعادن  الفعلية  والكميات  المخبري  الفحص  وشهادات  البيع 
المختصة،  والقضائية  القانونية  الجهات  إلى  المخالفة  الشركات  وإحالة 

وجاري متابعة تنفيذ الأحكام الصادرة لصالح الوزارة

عــدم تحصيــل قيمــة المســاهمة المجتمعيــة بواقــع 1% مــن إجمالــي 
ــة. ــثروة المعدني ــون ال ــاج الســنوي المســتغل، بالمخالفــة لقان قيمــة الإنت

1.3
مليون ريال عُماني

أفادت الوزارة أنّ أغلب الشركات تعذّرت عن سداد المساهمة المجتمعية 
ألف   )859( نحو  تحصيل  وتم  كورونا،  جائحة  الناتجة عن  التأثيرات  بسبب 

ريال عُماني عن عامي 2019م و 2020م، وجاري تحصيل باقي المبالغ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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الرقابة الإدارية على أعمال إدارة المخزون ببعض 
شركات الاستكشاف والإنتاج

وجود مواد فائضة وراكدة ومشطوبة كالآتي:

ــة خــلال  ــة سرقــة مــواد بإحــدى الــشركات النفطي وقــوع عــدد )139( حادثـــ
الفــترة مــن 2019م إلــى 2021م.

- جاري العمل على إجراء بعض التحسينات على عمليات الشراء للتقليل 
المتوقع  الرئيسية  الأنشطة  المخزون، والاعتماد على  الفائض في  من 
والعمليـــات  الصيـــانة  مــــواد  متطلبــــات  تقدير  عند  تنفيذها مستقبلًا 

التشغيلية

- سيتم تقليل المخزون الراكد من خلال برنامج إدارة المواد، وجاري النظر 
في إمكانية إنشاء موقع تخزين مشترك للمـــواد الــراكدة وبطيئـــة الحركة 

لجميع المشغلن بإشراف وزارة الطاقة والمعادن

مواد  شراء  نتيجة  فائضة  مواد 
للمشاريع في مرحلة مبكرة قبل 
وعدم  التصميم  أعمال  اكتمال 
الدقة في تقدير احتياجات الشراء

راكد رغم شطب مخزون  مخزون 
بنحو )97.4( مليون دولا أمريكي

مليون دولار أمريكي
100

مليون دولار أمريكي
129

229
مليون دولار

أمريكي

1.8
مليون دولار

أمريكي

لطانية على تركيب كاميرات مراقبة  اتفقت الشركة مع شرطة عُمان السُّ
في مناطق الامتياز

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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نتائج فحص أعمال إدارة المطالبات ببعض شركات 
الاستكشاف والإنتاج

تعويــض المقــاول المســند لــه أعمــال خدمــات تجهــز الآبــار وشـــــق الطــرق 
عــن جـــــانب مــن الخســائر التــي تعــرض لهــا، وذلك اســتناداً على بيانــات مالية 

تبــن لاحقــاً بأنهــا غــير صحيحــة.

صرف مبالــغ بالزيــادة للمقــاول نتيجــة عــدم اســتبعاد تكاليــف الأعمــال 
المحذوفــة مــن التكاليــف الأوليــة ضمــن مــشروع نظــام شــبكة الخدمــات 

ــاز. ــى حــق امتي ــة عل ــشركات الحاصل بإحــدى ال

مبالــغ تحملتهــا الحكومــة ضمــن التكاليــف المســتردة نتيجــة تعيــن طــرف 
ثالــث لتقييــم الأعطــال المتكــررة فــي نظــام اســكادا بســبب فقــد البيانــات 
والاتصــال فــي بدايــة تشــغيل النظــام، دون اســترداد تلــك التكاليــف مــن 

المقــاول، بالمخالفــة لبنــود التعاقــد.

6.1
مليون ريال عُماني

تم إلغــــاء الـــعقد مع المقـــاول وتعليــق التعامل معه لـــمدة 3 سنوات، 
وجاري متابعة استرداد المبالغ الإضافية المدفوعة له

1.4
مليون دولار

أمريكي

198
ألف دولار
أمريكي

سيتم إعـــــادة احتســــــاب الأثر المــــالي الـــــمترتب على تخفيــــــض العمل

تم حجز مبلغ )338( ألف دولار أمريكي وسيتم العمل على إجراء التسوية 
اللازمة من مستحقات المقاول

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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الشركات العاملة في قطاع النفط والغاز

نتائج تقييم إدارة وتشغيل محطات ومرافق الغاز

لــم تتحقــق الاســتفادة المثلــى مــن الســعة التصميميــة لمحطــات ومرافــق الغــاز 
ــترة  ــلال الف ــى 53 % خ ــن 62% إل ــنوياً م ــتغلال س ــبة الاس ــاض نس ــوء انخف ــي ض ف
)2018 - 2021( علــى الرغــم مــن ارتفــاع التكاليــف التشــغيلية مــن نحــو )128.6( مليون 

دولار أمريكــي إلــى نحــو )133.3 (مليــون دولار أمريكــي خــلال ذات الفــترة

تحمّــل تكاليــف إضافيــة لمعالجــة العيــوب الناتجــة عــن اســتخدام مــواد غــير 
مناســبة للأنابيــب وترســب عنــصر الكبريــت فــي بعــض أجــزاء محطــة الغــاز 

فــي أحــد المشــاريع، ممــا حــال دون اســتغلال الســعة الكليــة للمحطــة

صرف مبالــغ خــلال الفــترة )2017 - 2021( للتقليــل مــن آثـــــار الترسبـــــات 
الملحيــة، دون الأخــذ فــي الاعتبــار تلــك التحديــات قبــل بــدء تشــغيل مشروع 

تعزيــز ضغــط الغــاز -المرحلــة الثانيــة-

1.7
مليون دولار

أمريكي

27
مليون دولار

أمريكي

ستعمل الشركة على حفر المزيد من الآبار، والنظر في إمكانية ربط مرافق 
الغاز بمناطق الامتياز المجاورة بما يسهم في زيـــادة استغــلال السعـــة 
الإنتاجية الفعلية للمحطات، كما اتخذت الإجراءات التصحيحية التي أدت 

إلى نتائج إيجابية لمعالجة الترسبات الملحية

الإجـراء
المتخذ
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سيتم التحقق من أسباب عدم الاستجابة الفورية لمبادرة توفير التكاليف 
وتقييم إمكانية تحقيـــق أياًّ منها، وكـــذلك أسباب عدم تنفيذ عمليــــات 

إصلاح الأنابيب المستخدمة

نتائج فحص عقود شراء الأنابيب وملحقاتها

ــام 2010م  ــي ع ــد ف ــب المسنـــ ــن الأنابي ــات تبط ــد خدم ــة عق ــادة قيم زي
لمــدة خمــس ســنوات بعــد تمديــده )4( مــرات إلــى عــام 2025م.

تحمّــل الشركــة تكاليــف إضافيــة نتيجــة تأخــر المقــاول لأكــثر مــن ثــلاث 
ســنوات فــي نقــل المخــزون إلــى الدقــم.

تفويــت تحقيــق وفــورات ماليــة نتيجــة عــدم الاســتفادة مــن مبــادرات توفــير 
التكاليــف المقترحــة مــن المقــاول، فضــلًا عــن عــدم تنفيــذ عمليــات إصــلاح 

الأنابيــب المبطنــة وإعــادة اســتخدام 50% منهــا.

سيتـــــم التحقق من مبررات تمديد العقــــد وموافـــاة الجهــــاز بالنتـــائج

5.2
مليون دولار

أمريكي

192
مليون دولار

أمريكي

26
مليون دولار

أمريكي

سيتم الـــــتحقق من أسباب عدم نقل الـــــمخزون إلى الـــــدقم منذ عام 
2018م

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
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تفويــت تحقيــق إيــرادات عــن قيمــة الفاقــد فــي الإنتــاج خــلال عــام 2021م 
لوجــود تحديــات فنيــة فــي تشــغيل بعــض الوحــدات.

لــم يتــم فــرض وتحصيــل قيمــة غرامــة التأخير على المقــــاول لعــدم تحقيق 
القبــول المبدئــي للمــشروع بالمخالفة لبنــود العقد.

فــوات تحقيــق إيــرادات بعــد القبــول المبدئــي الشــامل للحزمــة الثانية لعدم 
تحقيــق الطاقــة الإنتاجيــة الكاملــة وذلــك لأســباب تعــود إلــى تحديــات فنيــة 

فــي العمليــات التشــغيلية وتوفــر المــواد الخام.

111
مليون دولار

أمريكي

141
مليون دولار

أمريكي

299
مليون دولار

أمريكي

تعمل الشركـــة على تحسن الأداء التشغيلــــي ورفع الإنتــــاج، وتضمن 
التكاليف في المطــــالبات مع المقــــاول عند إجراء مفاوضــــات التسوية 

النهائية

تم تشكيــــل فريق لمناقشــــة المسائل الفنيــــة والمالية مع المقــاول

تم اجتياز اختبار الكفاءة للوحدات وتشغيلها بكامل الطاقـة الاستيعابيــــة

نتائج فحص عقود الهندسة والتوريد والإنشاء وعقود 
الخدمات الاستشارية وإدارة المشروع بإحدى الشركات 

العاملة في قطاع النفط والغاز

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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وجــود مخاطــر لارتفــاع تكلفــة المــشروع بســبب عــدد )24 (مطالبــة عالقــة 
مــع مقــاول الحزمــة الأولــى مرتبطــة بالتمديــد وتغيــيرات فــي العمــل مــن 

جانــب الشركــة وأطــراف أخــرى.

ــل تكلفــة إضافيــة لاســتيراد بعــض المــواد لتغطيــة متطلبــات وحــدات  تحمُّ
المــشروع نتيجــة تأخــر مقــاول الحزمــة الأولــى فــي الانتهــاء مــن تنفيــذ 
ــل تكاليــف لتعويــض مقــاول  الأعمــال المســندة إليــه، فضــلًا عــن تحمُّ

ــة عــن التأخــر فــي توفــير بعــض المــواد. الحزمــة الثاني

551
مليون دولار

أمريكي

59
مليون دولار

أمريكي

إلى  للتوصل  المقاول  المناقشات مع  لبدء  فريق متخصص  تشكيل  تم 
تسوية نهائية

ستطالب الشركة مقاول الحزمة الأولى بالمبالغ التي دفعتها إلى مقاول 
الحزمة الثانية خلال مفاوضات التسوية المالية

ــل أعبــاء ماليــة خــلال الفــترة )2018-2021( نتيجة تأجــير بعض المعدات  تحمُّ
إلــى إحــدى الــشركات بإيجــار شــهري يقــل عــن تكاليفهــا التشــغيلية، فضــلًا 
عــن تحمــل تكاليــف تشــغيلية لمعــدات قيــاس الضغــط والحــرارة الجوفيــة 

رغــم عــدم اســتغلالها.

1.5
مليون دولار

أمريكي

تسعى الشركة لتأجير معدات خدمات الآبار ضمن خطتها لتحسن الأداء، 
كمـــــا تم بيع جــــــــزء من المعدات في مارس 2021م بنحو )46( ألف دولار 

أمريكي

نتائج فحص بعض الأعمال المالية والإدارية والتشغيلية 
بإحدى الشركات العاملة في قطاع النفط والغاز

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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اســتمرار تدنــي نســبة التوطــن فــي بعــض أقســام الشركــة والتــي بلغــت بالمتوســط 
نســبة 38%، فضــلًا عــن شــغل عمالــة غــير عُمانيــة لعــدد )6( وظائــف فنيــة تتعلــق 

بأمــن وتقنيــة المعلومــات، بالمخالفــة للتعاميــم الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

ــنوات،  ــلاث س ــن ث ــثر م ــة لأك ــة الحرك ــواد بطيئ ــن الم ــات م ــاظ بكمي الاحتف
دون إجــراء مراجعــة فنيــة لهــا بشــكل ســنوي، وفقــاً لدليــل إدارة المخــزون.

7.6
مليون دولار

أمريكي

جــــــاري اتخـــــــــاذ إجـــــــــراءات تعين استشـــــــــاري لتقييـــــــــم الـــــــــمخزون

يتم العمـــل على رفـــع نسبـــة التوطن وفق خطـــة الإحــــلال والــــتوطن 
الجاري تنفيذها والمعتمدة من مجلس الإدارة بما في ذلك قسم تقنية 

المعلومات

شركة الطيران العُماني

نتائج فحص إيرادات بيع تذاكر السفر

علــى  مضــى  2021م،  سبتمــــبر  حتــى  مســتحقة  مدينــة  أرصــدة  وجــود 
ــام تشــكل مــا نســبته 37% مــن إجمالــي  ــا أكــثر مــن عـــ اســتحقاق بعضهــ

المبالــغ غــير المحصلــة.

22.7
مليون ريال عُماني

تعمل الشركـــــة على تعـــــزيز إجراءات تحصيـــــل المبالغ واتخاذ ما يلزم من 
إجراءات

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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إصــدار تذاكــر مخفضــة لبعــض الجهــات الحكوميــة رغــم عــدم وجــود عقــود 
ومكتــب  )114( شركــة  لعــدد  تخفيــض  منــح  عــن  مبرمــة معهــا، فضــلًا 

ســفريات رغــم انتهــاء العقــود المبرمــة معهــا.

ســداد حوافــز لعــدد )81( وكيــل ســفر، نتيجة تعديــل قيم الحوافــز الممنوحة 
واحتســابها  لهــم، فضــلًا عــن منــح حوافــز عــن أداء عــام 2019م لعــدد 
)3(وكلاء ســفر رغــم عــدم تحقيقهــم للمبيعــات المحــددة فــي العقــود 

المبرمــة.

4.6
مليون ريال عُماني

400
ألف ريال عُماني

ستُحدّث الشركة كافة رموز التخفيض في النظام الإلكتروني لترتبط بفترة 
صلاحية العقد بحيث لا يمكن إصدار التذاكر بعد انتهاء العقد

راجعت الشركة نسب الحوافــــز وتم تعديلهـــــا بما يتوافــــق مع الــعقود

ســداد حوافــز لبعــض وكلاء الســفر بإحــدى الــدول خلافــاً لآليــة الاحتســاب 
المقــررة بالعقــود المبرمــة معهــم.

2.8
مليون ريال عُماني

ستقوم الشركة بتعديل بنود العقــد لتوضيح آلية الاحتســــاب الصحيحة

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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صرف عمولات لوكلاء المبيعات بإحدى الدول، رغم انخفاض المبيعات إلى 
نحو )679( ألف ريال عُماني.

تحمّل تكاليف إضافية  نتيجة تغيير نظام المدفوعات لوكلاء المبيعات من 
نظام التعويضـــات إلى نظام التكلفة مضافــــاً إليها هـــامش ربح دون ربطه 

بأداء المبيعات.

1.7
مليون ريال عُماني

857
ألف ريال عُماني

تم تعديل نظام الحوافز وربطه بأداء المبيعات مع التفاوض لتقليل نسبة 
العمولة

عــدم دقــة المواصفــات التفصيليــة المحــددة لمــشروع أعمــال تصميــم 
وتنفيــذ مــشروع رفــع أداء نظـــــام خــط نقـــــل الميــاه الرئيســـــي لمحافظتــي 
شــمال وجنــوب الشرقيــة ترتــب عليــه تغيــير نظــام وحــدات الكلــور لعــدد )12( 

موقعًــا.

1.9
مليون ريال عُماني

استجابت الشركة لتوصية الجهاز بمراعاة الدقة عند إعداد المواصفـــــات

الشركة العُمانية لخدمات المياه والصرف 
الصحي )نماء لخدمات المياه(

نتائج فحص بعض المشاريع

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ
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طــرح أعمــال مــشروع إنشــاء خــط أنابيــب الميــاه المعالجــة مــن محطــة 
معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي بولايــة العامــرات إلــى وادي الجانحــي رغــم 
اســتمرار الشركــة فــي عــدم اســتغلال خطــوط وشــبكات الميــاه المعالجــة 

.)A2 – A3 – A4( ــي ــصرف الصح ــاريع ال ــن مش ــي كل م ف

2.2
مليون ريال عُماني

زيادة استهلاك  التي يمكنها  الجهات  بالتنسيق مع مختلف  قامت الشركة 
المياه المعالجة والاستفادة منها

فقــد إيــرادات نتيجــة عــدم تحقيــق كميــات المصيــد وعــدم البــدء فــي تنفيذ 
مــشروع تســمن التونــة وفــق الخطــة الاســتراتيجية المعتمدة.

تحمل خسائر نتيجة نفوق كميات كبيرة من الأسماك المستزرعة.

8.4
مليون ريال عُماني

2.3
مليون ريال عُماني

تعمل الشركة على مواجهة التحديات المالية وتقليص الخسائر للوصول 
إلى نقطة التعادل في عام 2023م

تعمل الشركة على تقليص نسب نفوق الأسماك إلى النسب التي اعتمدتها 
دراسة الجدوى، حيث تحسنت النسبة إلى 43%، وتعمل على تقليصها إلى 

أقل من %35

شركة تنمية أسماك عُمان

نتائج فحص أعمال بعض الشركات التابعة لشركة
تنمية أسماك عُمان

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ

الإجـراء
المتخذ



54

صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

فحص مشروع مبنى متعدد الاستخدامات

تحمل الصندوق مبالغ نتيجة:

ارتفاع عدد مطالبات المقاول وبنسبة 25% من قيمة العقد الأصلية.

3.6
مليون ريال عُماني

14.4
مليون ريال عُماني

بدأ الصندوق بتطبيق غرامة الـــتأخيــر وفــقــاً لبــنـــود الـعقـد، وسيتم تسوية 
المطالبات في الحساب الختامي

تمديد عقود الاستشــــارين لتأخــــــر 
الانــــتــهـــــاء من تنــفيــذ المشــــروع 
لــمدة تــــزيد عــــلى )14( شهــــراً حتى 

ديسمبر 2022م

إجراء العــــديد من التعديلات أثناء مراحل 
التنفيذ لوجــــود قصــــور في التصاميم 

والمواصفات الأولية للمشروع

ألف ريال عُماني
800

مليون ريال عُماني
2.8

الإجـراء
المتخذ
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فحص مشروع المبنى الرئيسي للصندوق

الانتهاء  تأخره في  رغم  المقاول  المستحقة على  التأخير  تُفرض غرامة  لم 
من تنفيذ المشروع بأكثر من )800( يوم حتى نوفمبر 2022م.

تحّمل تكاليف إضافية للتعاقد مع مــقاولن من الباطن لإكمال الأعمال 
التــي أخــفق الــمقاول الرئيــسي في تنفيذها,

1.7
مليون ريال عُماني

1.5
مليون ريال عُماني

سيــتــم حــجــز قيــمة الغرامة الــمــحددة في الــعــقد لحن إجراء التسوية 
الانتهاء  بعد  المستحقة  المبالغ  وتحديد  المقاول  مع  المناسبة  المالية 

من الــحـــســـاب الــخـتــــامي

الإجـراء
المتخذ
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جهود جهاز الرقابة المالية 
والإدارية للدولة في تعزيز 

النزاهة
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القضايا التي تعامل معها الجهاز

113
قضية

تعامــل الجهــاز فــي عــام 2022م مــع عــدد )113( مــن المخالفــات الماليــة والإداريــة 
التــي تشــكل شــبهة أو جريمــة جنائيــة وذلــك وفــق الاختصاصــات المناطــة إليــه 
بقانــون الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولة الصادر بالمرســوم الســلطاني رقــم 2011/111

تم إحالتهـــــا إلى الادعــــــــــــاء العــــــام

في مرحلة التحري وجمع الاستدلالات
- قيد الإجراءات -

القضايا المتداولة عن أعوام سابقــــة

14

32

67

المخالفات المالية والإدارية
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دراسة مشروعات القوانين واللوائح والقرارات

ــح والنظــم التــي تعدهــا الجهــات  ــى الجهــاز دراســة مشروعــات القوانــن واللوائ يتول
الماليــة  بالشــؤون  والمتعلقــة  بشــأنها  ملاحظاتــه  وإبــداء  برقابتــه  المشــمولة 
والمحاســبية والرائــب والرســوم وفقــاً لحكــم المــادة )5( مــن قانون الرقابــة المالية 

ــم 2011/111. ــلطاني رق ــوم السُّ ــادر بالمرس ــة الص ــة للدول والإداري

وزارات

هيئات ومؤسسات

أخرى

27

17

13

33

25

23

قــانــون   |   لائحـــة   |   قـــرار

2021

2021

2022

2022

عدد التشريعات القانونية التي تم دراستها، من حيث الجهات 
التي ترد منها تلك التشريعات

5781
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الشكاوى والبلاغات

ــع، وحرصــاً مــن الجهــاز علــى مشــاركة  ــة مســؤولية الجمي ــدأ الرقاب انطلاقــا مــن مب
المجتمــع فــي القيــام بــدور فاعــل فــي حمايــة الأمــوال العامــة فــي الجوانــب 
ــات  ــة والإهمــال والتقصــير فــي أداء الواجب ــة والإداري المرتبطــة بالمخالفــات المالي
العــام؛ أولــى الجهــاز عنايتــه المهنيــة فــي تلقــي  بالمــال  الوظيفيــة والمســاس 
الشــكاوى والبلاغــات التــي تــرد إليــه مــن فئــات المجتمــع عــبر مختلــف قنــوات 

التواصــل المتاحــة، وذلــك علــى النحــو الآتــي:

تجاوزات إدارية ومالية

عدم سلامة إسناد المناقصات

تظلمات موظفن

سوء استغلال السلطة

نسبة الإنجاز

تعطيل مصالح المواطنن

الإجمالي

405

22

19

24

35

505

%93%84

459

21

28

5

74

587

20212022
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وزارة الإسكان والتخطيط العمراني

وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

وزارة التربية والتعليم

شركة تنمية نفط عُمان

قطاع البلديات بالمحافظات

هيئة الطيران المدني

وزارة العمل

الشركة العُمانية لخدمات المياه 
والصرف الصحي

وزارة الصحة

شركة نماء القابضة )مجموعة نماء(

شركة الطيران العُماني

111119

3420

911

11093

2415

64

610

1118

37

16

31

25

109

إحصائيــة الشــكاوى والبلاغــات المقيــدة لــدى الجهــاز 
لبعــض الجهــات المشــمولة برقابته  
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ــب  ــى طل ــة عل ــشركات الحكومي ــدى ال ــات بإح ــويق والمبيع ــرة التس ــر دائ ــدم مدي أق
ــه. ــول منفعــة ليقــوم بعمــل مــن أعمــال وظيفت وقب

إدانة المتهم بجناية غسل الأموال وجنحة الحصول على منفعة والتربح من 
أعمال وظيفته، وبجنحة استعمال الوظيفة والإخلال بواجب من واجباتها 
وقضت  الأجانب،  إقامة  قانون  مخالفة  وبجنحة  لنفسه،  منفعة  وجلب 
بالسجن  الأموال  غسل  جناية  عن  الأشد  بالعقوبة  بمعاقبته  المحكمة 
عشر سنوات والغرامة )51,700(  ألف ريال عُماني، ومصادرة الأموال محل 
الجريمة  المال محل  للمتهم تساوي قيمة  أموال مملوكة  الجريمة وأي 

مع عزله من منصبه وإبعاده عن البلاد بصفة دائمة بعد تنفيذ العقوبة

أقدمــت موظفــة بإحــدى الــوزارات علــى شــبهة اختــلاس مبلــغ وقــدره )8,299( ريــال 
عُمانــي باســتعمال التزويــر فــي بعــض المســتندات والعقــود لبعــض العاملــن 
بالأجر الــــــــيومي، وإقــــــدام موظفـــــــــــة أخـــــــرى على شبهـــــــة اختلاس مبلغ وقدره 

)4,146( ريــال عُمانــي.

الرسمية وبجناية غسل  المحررات  التزوير في  المتهمة الأولى بجناية  إدانة 
غسل  جناية  عن  الأشد  بالعقوبة  بمعاقبتها  المحكمة  وقضت  الأموال، 
وإدانة  عُماني،  ريال  ألف   )50( والغرامة  سنوات  خمس  بالسجن  الأموال 
استعمالها  وبجناية  الرسمية  المحررات  في  التزوير  بجناية  الثانية  المتهمة 
مع العلم بتزويرها وبجنحة الإخلال بواجباتها الوظيفية، وقضت المحكمة 
بمعاقبتها بالعقوبة الأشد عن جناية التزوير في المحررات الرسمية بالسجن 
ثلاث سنوات وبعزلها من وظيفتها وإبعادها من البلاد بصفة دائمة بعد 

الانتهاء من عقوبتها الحبسية

أمثلة على الأحكام القضائية الصادرة بالإدانة 
خلال عام 2022
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ــى شــبهة إســاءة  ــوزارات عل ــة بإحــدى ال ــرة الشــؤون الإداري أقــدم أحــد موظفــي دائ
اســتعمال الوظيفــة والتزويــر الإلكترونــي مــن خــلال قيامــه باعتماد عدد مــن العقود 
ــا وإدخــال كشــوفات الحضــور الشــهري لعــدد مــن العقــود الخاصــة  الوهميــة إلكترونيًّ
بالعاملــن بالأجــر اليومــي بخــلاف الواقــع ترتــب عليــه صرف مبالــغ دون وجــه حــق، 

بهــدف الحصــول علــى منفعــة لــه ولغــيره.

ومعاقبته  بالتزوير  العام  للمال  الاختلاس  جناية  عن  الأول  المتهم  إدانة 
بالسجن سنة وغرامة )20,867( ريال عُماني وبرد مبلغ  )6,767( ريال عُماني 
والعزل من الوظيفة ومن تولي الوظائف العامة، وإدانته عن جناية التزوير 
بجنحة  وإدانته  عُماني  ريال   )3,000( والغرامة  سنة  بالسجن  المعلوماتي 
استعمال الوظيفة العامة والإخلال بواجباتها الوظيفية ومعاقبته بالسجن 
المنصب  استغلال  جنحة  عن  وإدانته  عُماني،  ريال   )500( والغرامة  سنة 

بالسجن سنة وعن جنحة التعدي على المال العام بالسجن سنة

وإدانة المتهمة الثانية والثالثة عن جناية الاشتراك في اختلاس المال العام 
عن  وإدانتهما  عُماني  ريال   )20,367( وغرامة  سنة  بالسجن  ومعاقبتهما 
جنحة الاشتراك في التزوير المعلوماتي بالسجن سنة وغرامة )3,000( ريال 
عُماني، وإدانة المتهمة الثانية عن جناية غسل الأموال ومعاقبتها بالسجن 
سنة وغرامة  )50,000( ريال عُماني، وإبعاد المتهمتن الثانية والثالثة من 

البلاد ومصادرة الأموال

أقــدم أحــد موظفــي إحــدى البلديــات علــى شــبهة جريمــة الرشــوة وشــبهة جريمــة 
غســل أمــوال غــير معروفــة المصــدر، وشــبهة اســتخدام وســائل تقنيــة المعلومــات 
لارتــكاب جريمــة التزويــر المعلوماتــي فــي النظــام الإلكترونــي للبلديــة مــن خــلال 
تجــاوز شرط التفتيــش الفنــي والصحــي الميدانــي الــلازم للحصــول علــى الموافقــة.  

الأموال وبمعاقبته  جناية غسل  الأشد عن  بالعقوبة  الأول  المتهم  إدانة 
وعزل  عُماني  ريال   )6500( بمبلغ  والغرامة  سنوات  خمس  بالسجن  عنها 
المتهم عن وظيفته وحرمانه من تولي الوظائف العامة بصورة مطلقة، 
وإدانة المتهم الثاني بالعقوبة الأشد عن جناية الرشوة ومعاقبته بالسجن 

عنها ثلاث سنوات وبغرامة بمبلغ )3000( ريال عُماني



63

أقــدم عــدد مــن الموظفــن بإحــدى البلديات على شــبهة إســاءة اســتعمال الوظيفة 
ــوج  ــت بعقــد الإيجــار، والول ــا للثاب مــن خــلال قيامهــم بتســجيل عقــود الإيجــار خلافً
لبرنامــج العقــود بالبلديــة واســتعمال اســم المســتخدم والرقــم الــسري لموظــف آخــر 
لرفــع إجــراءات التفتيــش للمحــلات، الأمــر الــذي أســفر عــن تفويــت تحصيــل البلديــة 

مبلــغ وقــدره )35,783( ريــال عُمانــي.

إدانة المتهم الأول بالعقوبة الأشد عن جناية غسل الأموال بالسجن سبع 
سنوات والغرامة )16775( ريال عُماني وبعزله عن وظيفته وحرمانه من تولي 
الوظائف العامة بصورة مطلقة، وإدانة المتهم الثاني بالعقوبة الأشد عن 
جناية التزوير المعلوماتي بالسجن المؤقت ثلاث سنوات والغرامة )3600(
ريال عُماني، وإدانة المتهم الثالث بالعقوبة الأشد عن جناية جريمة الرشوة 

بالسجن خمس سنوات والغرامة )6000( ريال عُماني

أقــدم مســاعد مديــر الائتمــان للممتلــكات بإحــدى الــشركات الحكوميــة علــى شــبهة 
اختــلاس مبالــغ ماليــة.

رسمي  محرر  في  التزوير  وبجناية  بالتزوير،  الاختلاس  بجناية  المتهم  إدانة 
الإخلال  وبجنحة  الإلكتروني،  التزوير  وبجنحة  بأمره،  علمه  مع  واستعماله 
 )7( المادة  بدلالة   )16( بالمادة  المؤثمة  وبالجنحة  الوظيفية،  بالواجبات 
من قانون حماية المال العام وتجنب تضارب المصالح، والجنحة المؤثمة 
بالعقوبة  بمعاقبته  المحكمة  وقضت  القانون،  ذات  من   )15/4( بالمادة 
الأشد عن جناية الاختلاس بالتزوير بالسجن عشر سنوات ورد المبلغ المختلس 
الوظائف  تولي  والحرمان من  الوظيفة  عُماني وبعزله من  ريال   )78,830(
لإتلافها  تمهيدا  المزورة  المستندات  وبمصادرة  مطلقة  بصورة  العامة 

وإبعاده من البلاد عقب تنفيذ العقوبة المقضي بها بحقه
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أقــدم محاســب بقســم العقــود والمشــتريات بإحــدى الــوزارات علــى شــبهة طلــب 
رشــوة، وشــبهة الحصــول علــى رشــوة، وشــبهة اســتغلال المنصــب لتحقيــق منفعــة 
شــخصية لــه ولغــيره، وشــبهة تجــاوز حــدود وظيفتــه والتقصــير فــي أداء واجباتــه 
الوظيفيــة مــن خــلال قيامــه بتســهيل إجــراءات إســناد أعمــال مناقصــات اســتئجار 
الظاهــرة، وتحصلــه علــى  الطبــي الإقليمــي لمحافظــة  للمخــرن  حافلــة بســائق 

منافــع بلغــت نحــو )20,957( ريــال عُمانــي.

أقــدم موظــف بإحــدى الــوزارات علــى إســاءة اســتعمال وظيفته من خلال اســتعمال 
بطاقــات تعبئــة وقــود واختلاس إجمالــي مبالغ )66,642( ريــال عُماني.

الحكوميــة علــى اختــلاس مبلــغ وقــدره   الــشركات  بإحــدى  العاملــن  أحــد  أقــدم 
عُمانــي.  ريــال   )14,400(

الأول مبلغ  بالسجن ثلاث سنوات وتغريــــم  المتهمن ومعاقبتهما  إدانة 
)20,957( ريال عُماني والعــــزل من الــــوظيفة وحرمانه من تولي المنـــاصب 

العامة

إدانة المتهم بجنحة السرقــــة العادية وبسجنه ستــــة عشر شهراً، وإلزامه بأن 
يؤدي للوزارة قيمة المبلغ المستولى عليه والبالغ )66,642( ريال عُماني

ريال   )14,400( والغرامة  سنوات  خمس  بالسجن  ومعاقبته  المتهم  إدانة 
عُماني، وإلزامه برد المبلغ المختلس وعزله من الوظيفة وإبعاده من البلاد
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الإصدارات التوعوية المطبوعة

البرامج الإذاعية والتلفزيونية

الندوات والمحاضرات

التقارير والمقابلات الإذاعية 
والتلفزيونية

الإصدارات التوعوية الرقمية

المنشورات الصحفية

الإجمالي

77

11

10

141

4

29

272

94

5

31

96

4

29

259

ــة المــال  ــم النزاهــة وترســيخ ثقافــة حماي ــز قي ــة وتعزي تجســيدًا للشراكــة المجتمعي
الإعلاميــة  بالجوانــب  اهتمامــاً  الجهــاز  أولــى  الوطــن،  مكتســبات  وصــون  العــام 
ــك  ــات، وذل ــطة والفعالي ــد مــن البرامــج والأنش ــذ العدي ــة مــن خــلال تنفي والتوعوي

ــي:  ــى النحــو الآت عل

التوعية وتعزيز النزاهة
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اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

انطلاقــاً مــن اختصــاص الجهــاز بمبــاشرة مهــام هيئــة مكافحــة ومنــع الفســاد 
ومتابعــة وتنفيــذ اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، وفــي إطــار تنفيــذ 
ســلطنة عُمــان لالتزاماتهــا بموجــب الاتفاقيــة المشــار إليهــا، فقــد أســفرت الجهــود 

ــي:  ــام 2022م عــن الآت فــي هــذا المجــال خــلال ع

استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد:

استعراض تنفيذ الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد:

المشــاركة فــي الاجتماعــات والمؤتمــرات المنعقــدة بشــأن اتفاقيــة الأمــم 

المتحــدة لمكافحــة الفســاد

المشــاركة فــي اجتماعــات أجهــزة إنفــاذ قوانــين مكافحــة الفســاد فــي الــدول 

الأعضــاء بمنظمــة التعاون الإســلامي

المشــاركة علــى مســتوى اللجــان المعنيــة بمكافحــة الفســاد بــدول مجلــس 

التعــاون لــدول الخليــج العربيــة )اللجنــة الوزاريــة، لجنــة الــوكلاء، لجنــة الخــراء(

المشــاركة فــي أعمــال الزيــارة القُطريــة لاســـتعراض تنفيـــذ جمهوريــة كوســتاريكا 

للفصلــن الثانــي والخامــس مــن اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة لمكافحــة الفســاد

العربيــة  الاتفاقيــة  تنفيــذ  اســتعراض  لفريــق  الأولــى  الــدورة  فــي  المشــاركة 

الفســاد لمكافحــة 
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